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Insumos

Alocacao de recursos
Otimizagao do uso
Montagem do plano

Revisao, corregao e ajustes

Sem insumo nao tem projeto

9 * Insumos ou F€CUIrsSOS sio:
— Pessoas
- Equi tos e ferr t:
— Materiais
~ ) . .
” M — Dinheiro

4/9/09



Insumos nao-consumiveis

* Pessoase
equipamentos

« Se nao forem bem
administrados, geram

custos desnecessarios

+ Medidos em $Itempo

Disponivel X Necessario

Listar o que esta disponivel
€ o que é necessario

Informacgoes:

— Nome

— Grupo ou equipe que integra

— Numero maximo de horas
alocavel

— Quantidade total de horas

— Custo por tempo

— Alteragées no prego
projetadas

Insumos consumiveis

* Fixo « Lista de insumos
« Unitario — Nome
« Por tempo de uso — Prego
— Previsao de
aumento
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Orcamento

» Pode ser detalhado

+ Orgamento

por atividade ou
por tarefa

parcial e
global

Orcamento

+ Cronograma de

- ocusto deum

desembolsos

projeto nao é o
mesmo que o Preco
que o cliente vai
pagar.

Softwares de gerenciamento

* Monitoramento de

« Atividades governadas

« Atualmente, ha mais de 180

conflito de uso de
recursos

Histogramas de
utilizagao dos recursos

pelo esforco

ferramentas disponiveis
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Componentes do plano

+ Listade recCursos e
custos do projeto

— Nao consumiveis: limite
maximo

— Consumiveis: detalhamento
adequado

+ Alocagao de recursos e
custos para cada atividade

« Verificar conflitos

Roteiro do plano do projeto

« Justificativa

* Produto

« Método e procedimentos
* Recursos

« Legislagao que afeta o produto

¢

« Custos do produto e do projeto

« Equipe do projeto

« 86 alocar recursos depois

deacabaro
cronograma

« S6 alocar recursos e
custos que estiverem

disponiveis

« S0 detalhar o que pode
ser controlado
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Verificagao dos produtos/servigos

+ Os produtos e servigos
estdo descritos

claramente?

* Se tudo que esta
descrito na EDT for
feito, os objetivos serdo

alcancgados?

« Haalguma duavida-»

Verificagao da EDT

« Foram definidas atividades
Marco para iniciar ou finalizar
as principais etapas?

E necessario reprogramar
atividades por causa dos
recursos?

Ha fatos NOVOS que meregam
a inclusao de novas atividades?

Verificagao das dependéncias

Ha Iégica na seqiiéncia de
atividades?

Ha alguma seqiiéncia que deveria
ser diferente?

Foi esquecida alguma
dependéncia?

Ha alguma atividade que deveria

estar no caminho CritiCO e nio
esta?




Verificagao dos esforgos

* As duragbdes e esforgos das
atividades estao na ordem de
grandeza esperadas?

* As duragbdes e esforgos sdao
coerentes entre si?

+ Ha duracdes e esforgos muito
apertados e outros muito
frouxos?

Verificagao das alocacoes

« Falta algum tipo de profissional
que foi esquecido?

« Foram consideradas as férias e
feriados?

« Haalguma folga no
planejamento?

- Hacoeréncia nas
alocagoes?

- Oplano é realista?

« Oplano é otimista
demais?

« Tudo foi pensado?

+ Se alguém falhar o
plano pode fracassar?

+ A equipe participou da
revisao do projeto?
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Aprovacao do plano

Depois de todos
concordarem, é necessario
obter a aprovagao formal
do Plano

Quem deve aprovar:
—  Cliente (mesmo que interno)
- osprincipais envolvidos
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