Controle

Ligia Fascioni
www.ligiafascioni.com.br

+ Conceitos

- Etapas do ciclo de
planejamento e controle

* Reprogramacgao
* Replanejamento

« Controle nas areas de
conhecimento

Controle

« Compara o efetivamente
feito e o planejado.

* Mantém os trabalhos no
rumo dos Objetivos,
dentro dos Prazos e
custos.
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Falso controle

« Formularios nédo controlam

nada, sao apenas um apoio

Para existir controle, é necessario
comparar o previsto
(meta) com o realizado e

tomar agoes corretivas se
preciso.

O Ciclo PDCA

+ (Plan) Planejar
+ (Do) Executar com registros

+ (Check) Checar, calcular os
desvios e analisar as
conseqiiéncias

« (Act) Agir, reprogramar, replanejar

Reprogramacao dos servigos

« Alterar a seqiiéncia de
execugao das atividades
sem alterar prazos e
custos

« Acdo rotineira
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Replanejamento

« Alterar o plano original,
modificando custos,
prazos ou escopo

« Significa alteragao do
contrato

+ 86 deve ser feito em Ultimo
caso

Areas de controle

« Escopo
* Integracdo
« Tempo
« Custos
* Qualidade

« Recursos
humanos

« Suprimentos

« Comunicagao

* Riscos

Controle da integracao

« Controle integrado de
mudancas:

- Procedimentos formais
para realizar alteragdes

—  Atualizagao do plano
de projeto

- Acdes corretivas

- Ligdes aprendidas
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Controle do escopo

« Aceitagao formal dos
subprodutos

« Verificagdo se os
resultados estédo de acordo
com os requisitos

Controle do escopo

« Verificagdo de impacto nos
custos, prazos e alocacao de
recursos

+ Formalizagdo da mudanca apds
replanejamento

+ Licoes aprendidas

+ Mudangas ocorrem por:
- Evento externo
— Erro no planejamento

~ Ocorréncia de um evento de
risco

Controle do cronograma

+ Verificagdo do
andamento do
projeto

+ Medigédo da
performance

» Atualizagoes do
cronograma

+ Agbes corretivas

» Licoes aprendidas
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Controle dos custos

Revisoes das estimativas
de custos

Estimativas para
conclusdo

Agédes corretivas

Ligées aprendidas
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