


Os futuristas são categóricos: ninguém 

pode prever o futuro. Mas então, para 

que esquentar a cabeça com isso? 

Bem, a gente não pode prever 

justamente porque o futuro está 

sendo construído todo dia; as 

decisões que a gente toma hoje 

impactam diretamente em como as 

coisas vão ser lá na frente.
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Uma das formas de lidar com isso 

é a técnica do FORECASTING (em 

português, a tradução literal seria 

previsão, mas não é exatamente a 

mesma coisa, por isso vou deixar 

no original). 

O método consiste em imaginar 

cenários a partir de sinais e drivers 

(ai, como é difícil traduzir palavras). 

Mas do que se trata?

@LIGIAFASCIONI

🤯



SINAIS: são pistas indicando que as coisas 

podem mudar. Ex: novas tecnologias, 

novos modelos de negócios, novas leis, 

comportamentos bizarros, projetos 

governamentais, mudança de 

comportamentos, pesquisas científicas, etc. 

DRIVERS: forças que nos movem na 

direção de futuros específicos. Ex: queda 

de fertilidade, menor uso do dinheiro físico, 

aumento de incêndios, etc.
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Resumindo: sinais são exemplos 

específicos; drivers são as forças por 

trás dos exemplos. 

Por que isso é importante? 

Porque se a gente prestar atenção 

nos sinais e drivers, pode imaginar 

futuros desdobramentos, que 

podem ou não ser desejados.
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Então, o forecasting serve para: 

• fazer planos 
• tomar precauções 
• fazer a gestão de riscos 
• inovar 
• empreender 

Líderes são pessoas com 
habilidade para imaginar e criar 
futuros que ninguém pensou — ou 
preparar e proteger as pessoas de 
futuros ameaçadores.
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Vejo formadores de opinião dando muita 

ênfase à formação técnica e desprezando a 

filosofia, história e humanidades em geral. 

Mas pense: sem filosofia, sem conhecimento 

de história, sem pensamento crítico, 

podemos estar criando monstros 

tecnológicos. Depois não adianta chorar. 

O impossível praticamente não existe mais. 

Então é preciso escolher o que queremos 

com bases éticas.
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Já existe tecnologia para, por 

exemplo: 

• controlar a atenção de 

trabalhadores e estudantes 

usando reconhecimento facial 
• contratar disseminadores de fake 

news e até terroristas pagando 

com criptomoedas sem deixar 

rastros 

Será que os programadores 

queriam isso mesmo?
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Pense: será que você não está 

contribuindo ATIVAMENTE para um 

futuro que não desejou apenas porque 

não se ocupou em imaginar os 

desdobramentos da sua decisão? 

Pense nas eleições. Pense em como o seu 

trabalho afeta a vida das pessoas. Pense 

na sua saúde e na do planeta. 

Era isso mesmo que você queria? Você 

está tomando as decisões na direção que 

você quer?
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Imaginar o futuro não é apenas 
desejável; é extremamente 
necessário se a gente quiser 
criar um mundo melhor em vez 
de ser atropelado por 
surpresas desagradáveis. 

Você já tinha pensado nisso?
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